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1. Laadinnan lahtokohdat

1.1

Yleiset periaatteet

Talousarvio- ja henkilostosuunnitteluprosessin ohjauksen tavoitteena on aikaansaada kestava,
organisaation strategisiin tavoitteisiin pohjautuva talousarvio, joka huomioi mahdolliset tulevat
toiminnan ja toimintaympériston muutokset ja varmistaa organisaation ketteryyden.
Henkildstdésuunnittelun kokonaisprosessiin kuuluvat seka henkildsto- ettd koulutussuunnitelman
laatimisprosessit. Henkildstosuunnittelun kokonaisprosessi on integroitu osaksi talousarvioprosessia
ja talousarvion valmistelutybn yhteyteen, jotta mahdolliset henkiléstérakenteen ja —maaran seka
osaamistarpeiden muutokset voidaan ottaa talousarviossa huomioon aikaisempaa tehokkaammin.
Muuttuva toimintaymparisto, talouden reunaehdot ja tehokkuuden seka tuloksellisuuden vaatimukset
edellyttavat toimialarajat ylittavaa henkiléstosuunnittelua ja jatkuvaa tulevaisuuden osaamistarpeiden
tarkastelua. Toimialojen tulee huomioida talousarvion seka henkildstd- ja koulutussuunnitelman
laadinnan tavoitteet ja reunaehdot omien esitystenséa valmistelussa.

Talousarviossa esitetaan toimialojen taloussuunnitelma vuosilta 2023-2025 ja investointisuunnitelma
vuosilta 2023-2027. Toimialat laativat henkildstosuunnitelman vuosille 2023-2026 seka
koulutussuunnitelman vuodelle 2023.

Tassé ohjeistuksessa viitatessa toimialoihin tarkoitetaan soveltuvin osin myos liikelaitoksia sekd muita
toimialoihin kuulumattomia erillistoimintoja (konsernipalvelut ja tarkastustoimi). Lisaksi liikelaitosten
talousarviosta on ohjeistettu erikseen kappaleessa 4.

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden osuus painottuu toimialoilta nostettuihin taloudellisesti
merkittvimpiin prosesseihin sek& kaupungin elinvoiman ja hyvinvointitoimintojen kehittamiseen.
Hallinto- ja talousyksikdn controller-timi  valmistelee yhteistydssa toimialojen kanssa
toimintakatteeltaan suurimpien prosessien tilannekuvat, taloudelliset vaikutukset seka pitkan aikavalin
tavoitteet ja vuosittaiset valtuustoon ndhden sitovat mittarit. N&méa prosessikuvaukset liitetdan
prosessista vastaavan toimialan kayttotalousosan yhteyteen. Liséksi kaupunkikehitys- ja
elinvoimakokonaisuus seka hyvinvointiosio esitetddn omina tavoitteellisina osioina.
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1.2. Laadinta-aikataulu ja syksyn alustavat kasittelypdaivat
Henkilésto- ja koulutussuunnitelmalomakkeet saatavilla Teamsissa huhti-
toukokuu
Kh:n paatos talousarvion ja -suunnitelman toimialakohtaisesta kehyksesté 13.6.
Talousarvion syoéttdpohjat avattu FPM-jarjestelmaan kesakuu
Liikelaitoksia koskevat sisdiset erat syttettynd FPM-jarjestelmaan LL-tileille 19.8.
Toimialakohtaiset henkildsto- ja koulutussuunnitelmat valmiina ja tallennettu 12.8.
Teamsiin viimeistaan (mahdollisia muutoksia voidaan tehda viela HR-yksikon
toimesta ja kaupunkitason johtoryhman tydpajan jalkeen)
HR-yksikon ja kaupungin johtoryhman tydpaja. Toimialojen ja liikelaitosten 29.8.
yhteinen tydpaja toimialarajat ylittdvasta henkildstosuunnittelusta
(henkiléstésuunnitelmien yhteenveto)
Siirto kehysvaiheesta esitysvaiheeseen FPM-jarjestelmassé elokuu
Taloussuunnitelmien seka henkildsto- ja koulutussuunnitelmien kasittely syyskuu
yhteisty6toimikunnissa
Talousarvio ja -suunnitelma valmiina FPM-jérjestelméassa ja talousarvioon liittyvat 23.9.
lomakkeet seké prosessikuvaukset valmiina Teamsissa
Talousarvion seka henkildsto- ja koulutussuunnitelmien kasittely lauta- syyskuu
/johtokunnissa
Koko kaupungin henkildstésuunnitelman kasittely kaupunkitason johtoryhmasséa lokakuu
Koko kaupungin henkildstdsuunnitelman kasittely kaupunkitason lokakuu
yhteistydtoimikunnassa
Talousarvion | lukeminen kaupunginhallituksessa 17.10.
Talousarvion Il lukeminen kaupunginhallituksessa 1.11.
Talousarvion mahdollinen 11l lukeminen kaupunginhallituksessa 7.11.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman seka 14.11.
veroprosentit vuodelle 2023
Koko kaupungin henkiléstésuunnitelman vahvistaminen kaupunginhallituksessa marraskuu
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2. Talousarvioesitys ja tietojen palautus

2.1

Esityksessa huomioitavat asiat

Toimialat tekevat esityksensa vain talousarviovuodelle. Suunnitelmavuodet valmistellaan keskitetysti
kaupunginjohtajan ehdotukseen hallinto- ja talousyksikdn toimesta.

Toimialakohtaisissa esityksissa tulee varautua kustannustason nousuun. Kehystaulukossa on eritelty
toimialakohtaisesti palkankorotuksiin ja palvelujen sekd tarvikkeiden hinnankorotuksiin tehdyt
varaukset. Palvelujen ostoissa tulee huomioida voimassa oleviin sopimuksiin mahdollisesti sisaltyvat
hinnankorotukset.

Kunta-alalla 8.6.2022 saavutettu palkkasopimusratkaisu tulee huomioida toimialojen esityksissa. KT
KuntatyGnantajien arvion mukaan vuonna 2022 vuosikeskiarvovertailussa edelliseen vuoteen
verrattuna palkkakustannukset nousevat keskiméaéarin 1,76 prosenttia. Vuoden 2022 talousarviossa oli
varauduttu 1,5 prosentin kasvuun, joten nyt saavutettu ratkaisu ei aiheuta merkittavaa lisdpainetta
kehyspohjan lahtétasoon. Vuonna 2023 nousua on vahintdan keskimaarin 3,05 prosenttia, kun
kehyksessa nousuun on varattu 3,00 prosenttia. Sopimuskorotusten liséksi tulee ottaa huomioon
palkkakustannusten tavanomainen nousu esimerkiksi kokemuslisien vuoksi. Palkkakustannukset on
arvioitava mahdollisimman todenmukaisesti henkildstésuunnitelman mukaan.

Palkkojen sivukuluprosentit on arvioitu kesdkuussa 2022 kaytettévissd olevan parhaan tiedon
perusteella ja ne pdivitetdan tarvittaessa talousarvion mybhemmissé kasittelyvaiheissa.

Eldkemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2023 alussa. Vuonna 2023 tulee voimaan
tasausmaksu, joka jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin vuoden 2022 toteutuvien
palkkasummien suhteessa. Kuntien eldkevakuutus (Keva) on 2.5.2022 antanut budjetointiohjeen,
mink& mukaan Porin kaupungin arvioitu osuus tasausmaksusta on noin 4,8 miljoonaa euroa. Koska
tasausmaksu jaetaan kunnille ja hyvinvointialueille laskennallisesti palkkasummien suhteessa, ei se
ole elakemenoperusteisen maksun tapaan kohdistettavissa aiheuttamisperiaatteella mihink&an
tiettyyn toimintoon. Kehyksesséd tasausmaksun maéra on jaettu toimialoittain huhtikuun 2022
palkkamenojen suhteessa. Kirjanpidollisesti tasausmaksua tullaan jakamaan vuonna 2023 toteutuvien
palkkamenojen suhteessa kuukausittain. Kunkin toimialan ja liikelaitoksen tulee esityksesséaan
varautua tasausmaksuun vahintdan seuraavassa taulukossa esitetyilla summilla:

Toimiala / tehtava/ liikelaitos Tasausmaksun maaré vuonna 2023, euroa
Tarkastustoimi 10 000
Konsernipalvelut 216 000
Sivistystoimiala 2880 000
Elinvoima- ja ymparistétoimiala 474 000
Tekninen toimiala 487 000
Porin Palveluliikelaitos 614 000
Porin Vesi 98 000
Yhteensa 4779 000
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2.2. Toimialan tilannekuva ja riskiarviot, toiminnalliset tavoitteet

2.3.

2.4

Toimialalla laaditusta tilannekuvasta esitetaan tiiviisti paakohdat, jotka kuvaavat muutamalla rivilla
toimialan tilannetta ja erityisesti ndhtavissa olevia palvelutarpeiden muutoksia ja muita merkittavia
trendejd, jotka vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen. Tilannekuvassa tulee erityisesti kuvata
talousarvioon kirjattuihin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin liittyvia toiminnallisia ja taloudellisia riskejéa.

Toimiala voi tassa yhteydessa esittdd myos strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita, jotka eivat
kohdistu mihinkaén toimialalta erikseen esitettaviin prosessikuvauksiin.

Tilannekuvan ja toiminnallisten tavoitteiden esitys tehda&n noudattaen samaa asettelua kuin
prosessien osalta (litteené& oleva lomakepohja).

Kayttotalouden meno- ja tuloarviot

Toimialan meno- ja tuloarviot sydtetaan tilikohtaisesti FPM-jarjestelmaan parhaan mahdollisen arvion
mukaisesti. Menettely, jossa talousarvioesityksessa tulot arvioidaan tilinpaatdstietoon ja kuluvan
vuoden toteumaan verrattuna huomattavasti pienemmiksi ilman perusteltua selitystd on kielletty,
koska se aiheuttaa maararahaseurannan ja ennusteiden laatimisen kannalta kaupunkitasolla suuria
ongelmia. Valtuustoon nahden sitovien erien on oltava kaupunginhallituksen antaman kehyksen
mukaisia.

Siséiset erat ja vyorytykset

Talousarvion maararahoihin sisaltyvaa sisaista kaupankayntid on vain toimialojen ja liikelaitosten
valilla. Kaikki muut sisdiset vyorytykset ovat laskennallisia kustannuksia, joita ei budjetoida.
Poikkeuksena tahan sisdisten vuokrien maarittely ja laskentaperiaatteet on vahvistettu teknisen
toimialan tilayksikdn ja konsernipalveluiden valisissa keskusteluissa ja ne budjetoidaan talousarviossa
erien luonteen ja merkittavyyden vuoksi. Sisdiset tiliparit on lueteltu erillisessa liitteend olevassa
taulukossa.

HUOM! Vaikka vyorytyksié ei budjetoida, tullaan niité silti kijaamaan kirjanpitoon talousarviovuonna.
Kuntien automaattisessa talousraportoinnissa kaikki tukipalveluiden (esimerkiksi taloushallinto,
henkildstohallinto ja tietohallinto) kustannukset on kohdistettava varsinaisille palveluille (esimerkiksi
perusopetus, museopalvelut, tyéllisyyspalvelut ja rakennusvalvonta). Tama vaatimus perustuu
vuosittain annettavaan valtiovarainministerion asetukseen kunnan taloustietojen toimittamiseen
sovellettavasta tietosisallostéa ja teknisista kuvauksista.
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2.5. Investointiosa

Investoinnit on jaettu talousarviossa kolmeen ryhmaan:

1. lIrtain ym. investoinnit, joka siséltda kaikkien toimialojen irtaimen omaisuuden hankinnat.
Tahan ryhmaan kuuluvat myés mm. kaupunginhallituksen elinkeinoelamaa tukevat
investoinnit ja konsernipalveluiden vastuulle kuuluvat toimialasijoitukset. Investoinnit ovat
sitovia toimialatasolla.

2. Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit, joka on ryhmitelty kiinteddn omaisuuteen,
likennevayliin, puistoihin ja leikkipaikoihin, muuhun toimintaan ja erillishankkeisiin sek&
ajoneuvojen hankintaan.

3. Tiloihin kohdistuvat investoinnit, joka sisaltaa kaikki tilainvestoinnit sek& kokonaissumman
kiinteistdjen kunnossapitoon.

Irtaimen omaisuuden ryhma&an Kkuuluvien investointien osalta kukin toimiala syottaéd FPM-
jarjestelmaan erillista investointisydttépohjaa hyddyntéden toimialalle investointikehyksessa osoitetun
investointimdararahan ja antaa lyhyen selvityksen hankinnoista, jotka maararahalla on tarkoitus
toteuttaa. Tekninen toimiala syottaa infrastruktuuri- ja tilainvestoinnit FPM-jarjestelméan seka laatii
investoinneista selvitysosiot talousyksikdn kanssa erikseen sovittuja periaatteita noudattaen.
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2.6. Talousarvioesitysten palautus

Toimialan talousarvioesitys tallennetaan Teams-ryhmaan erikseen ohjeistettuun paikkaan 23.9.2022
mennessa. Esitys koostuu seuraavista liitteistd, jotka tulee kasitella talousarvioesityksena myés lauta-
/johtokunnissa:

1. FPM-jarjestelmasta Excel-muotoon tallennettu toimialan tuloslaskelma

(Valmisteluvaiheraportti (tilitaso)).

e Huom! Lauta-/johtokunnalle esitetaan vain talousarviovuosi 2023. Suunnitelmavuodet
2024 ja 2025 valmistellaan kehyspéatoksen mukaisesti keskitetysti kaupunginjohtajan
ehdotukseen.

Word-lomake toimialan tilannekuvasta, siihen sisaltyvista riskiarvioista ja mahdollisista
toiminnallisista tavoitteista.

e Hyddynnd prosessien esittdmiseen tarkoitettua liitteend olevaa lomakepohjaa.
HUOM. Jata toimialan kohdalla pois "Taloudelliset tavoitteet” -osio.

Selvitys toimialan irtaimen omaisuuden investointimaararahalla tehtavista hankinnoista.

e Vinkki: Hyoddynna kayttdsuunnitelman 2022 laadinnan yhteydessa kaytettya
investointisuunnitelmapohjaa.

Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvien investointien selvitykset (Tekninen toimiala).

Toimialaan liittyvien prosessien kuvaukset (valmistellaan controllerien ja toimialojen
yhteistydna).
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3. Henkilost6- ja koulutussuunnitelman laatiminen

3.1.

Henkiléstdésuunnittelun tavoitteena on tuottaa vaadittavat palvelut laadukkaasti siten, ettd tehtavassa
on oikeanlainen osaaja oikealla paikalla oikeanlaista tyotd tekem&ssa. Huolellinen
henkildstosuunnittelu on avain kestavaan ja kustannustehokkaaseen toimintaan ja se toimii myds
valineend  talousarvion laadinnassa. Henkiléstdésuunnittelu sisdltdd  henkiléstd-  ja
koulutussuunnitelman laatimisen. Laki ty6nantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
(449/2007, 1138/2013 ja 1472/2016) edellyttdd henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimista. Lain
mukaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain  henkilostd-  ja
koulutussuunnitelma.

Koulutussuunnittelulla edistetdédn henkiléston osaamisen kehittdmistd, varautumista muutoksiin,
tuottavuutta ja kilpailukykyd sek& ohjataan osaamisen kehittamistd my6s vahemman koulutusta
saaneille. Koulutussuunnitelman laadinnan merkitys korostuu myés taloudellisesta nékokulmasta
(mm. laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta 1136/2013). HR-yksikko
hakee vuosittain tammikuussa tydllisyysrahastosta edellisen vuoden koulutusten toteuman perusteella
koulutuskorvausta. Saatu koulutuskorvaus hyddynnetdén sisdisen koulutusohjelman tilaisuuksien
tarjonnassa. Koulutuskorvauksen hakeminen edellyttdd koulutussuunnitelman olemassaoloa ja
koulutusten hyvaksymista Personec ESS7 -jarjestelmassa.

Henkildstésuunnitelman tayttdminen

Kukin toimiala ja liikelaitos tayttdd oman henkildstésuunnitelmalomakkeensa. Henkiléstésuunnitelma
on kaksiosainen (Excel-tiedosto ja Word-tiedosto). Excel-tiedosto on HR-yksikdn valmistelema
toimialakohtainen henkildston tilannekuva, joka sisaltaa toimialan henkildston jaoteltuna nimikkeittéin
seka palvelussuhdeluonteittain. Taulukko on esitaytetty sisaltden muun muassa viimevuotisen
henkilostdsuunnitelmataulukon tietoa. Henkiléstésuunnitelmataulukon on tarkoitus kerdta arvio
palkallisista henkilétyévuosista nimikkeittain, palvelussuhteen luonteittain sekd palvelussuhteen lajin
mukaan. Vain oranssit solut tulee tayttaa. Jos taulukko ei sisélla tarvittavia nimikkeita (esimerkiksi
alkava uusi tehtava/nimike), lisatdan nimikettd vastaava tieto taulukkoon uutena rivina. Tarvittaessa
HR-yksikkd opastaa uuden rivin luomisessa, jotta taulukon rakenne pysyy samana. Tarvittaessa
taulukosta pystyy suodattamaan omaa aluetta koskevan henkildston.

Taulukko on maaramuotoinen, eikd sen rakennetta saa muuttaa. Taulukkoa ei saa lajitella
uudelleen, silld lajittelu rikkoo maaramuotoisuuden. Suodattaminen on sallittua.

Henkiloty6évuosi HTV

Henkilostoméaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, etta henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tydvoimaa kuin henkilostémaara tiettyna paivana (esimerkiksi 31.12.).

Henkilotyévuosi HTV2 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-
aikaprosentti/100) - palkattomat poissaolot = palkalliset henkil6tyévuodet.
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3.2.

Taulukko sisaltdda myds henkildiden nimen ja jarjestelman antaman arvion ensimmaisesta
mahdollisesta elékditymiskuukaudesta (jos jarjestelmastd sellainen tieto [8ytyy) suunnittelun
helpottamiseksi. Jos sahkdisista jarjestelmista tarvitaan muuta historiatietoa suunnittelun avuksi, sita
voi pyytaa henkildstdosuunnitelmasta vastaavalta HR-yksikésta. Taulukko ei ole julkinen asiakirja, eika
sitd saa kayttdd muuhun tarkoitukseen kuin henkildstdsuunnitelman laatimiseen. Taytetty taulukko
toimii tietolahteena varsinaiselle henkildéstosuunnitelmalle (Word-tiedosto).

Varsinainen henkilostdsuunnitelma (Word-tiedosto) sisaltdd laadullista tiedonkeruuta toimialan
toimintaymparistdstd, sen muutoksista lahivuosina ja muista asioista, jotka suunnitelman edellytetédén
kattavan. Suunnitelmaan on mahdollista koostaa taulukoita ja kuvaajia henkilétyovuosista ja
nimikkeista perustuen taytettyyn Excel-taulukkoon. HR-yksikkd koostaa koko kaupungin
henkil6stdsuunnitelman toimialakohtaisten suunnitelmien pohjalta.

Henkiléstésuunnitelman laatimiseen tarkoitetut lomakkeet (Excel ja Word-tiedostot) |6ytyvat Teams-
tyotilasta "Henkil6stésuunnittelu”. HR-yksikkd on antanut oikeudet tydtilaan toimialojen johtajille seka
henkildstdsuunnittelua tekeville toimialojen avainhenkildille. Tyétilan alla on toimialakohtaiset kanavat,
joiden oikeudet on rajattu vain kyseisen toimialan ja HR-yksikon jasenille.

Henkilbstésuunnitelma taytetddn suoraan Teams-tydtilassa oleviin tiedostoihin. Tiedostoja ei ole
tarkoitus kopioida, eika tiedostoja saa jakaa muilla tavoin (tietosuojan on toteuduttava). Teams
mahdollistaa usean henkilén samanaikaisen dokumenttien muokkaamisen. Toimialat huolehtivat, ettéa
viimeisin versio tiedostosta on tydtilassa jatkuvasti saatavilla ja valmis annetun aikataulun puitteissa.

Koulutussuunnitelman tayttdminen

Koulutussuunnitelma laaditaan ennakolta seuraavalle vuodelle, mutta suunnitelmaa tulee paivittda
ajantasaiseksi kalenterivuoden aikana. Toimialojen koulutussuunnitelmat voivat perustua osaamisen
kartoittamiseen, tiimi- ja ryhmaékeskusteluista, yksil6llisistd kehityskeskusteluista sekd muulla
tarkoituksenmukaisella tavalla kerétysta tiedosta laadittuihin yhteenvetoihin.

Koulutussuunnitelma muodostuu kahdesta osasta: osaamistarpeiden arviosta ja arvioon perustuvasta
suunnitelmasta ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi. Suunnitelmaan kirjataan henkiloston
keskeiset osaamisen kehittamistarpeet ammattiryhmittéin tai muulla tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltynd. Toimialatason suunnitelmassa ei kasitella yksittdisten tyontekijéiden osaamisen
kehittamistarpeita. Osaamisen kehittdmisen budjetin keskittdminen HR-yksikkdén edellyttad
toimialoilta huolellista koulutustarpeiden ja koulutuskustannusten arviointia seka niiden kirjaamista
suunnitelmaan, jotta HR-yksikké kykenisi kohdentamaan mahdollisimman oikeudenmukaisesti
kaytettavissa olevan koulutusméaararahan.

Koulutussuunnitelmalomakepohja léytyy: Teams — "Toimialojen ja laitosten koulutussuunnitelmat” -
tyotilasta.

Koulutussuunnitelma on Excel-muotoinen lomake. Lomakepohja kopioidaan omalle koneelle ja
palautetaan taytettynd tydtilaan toimialan kansioon. Toimialojen on hyva laatia yksikko-/
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toimintayksikkotasoiset koulutussuunnitelmat omaan kaytt6onsd, mutta HR-yksikdn laatimaa yleista
koulutus- ja valmennusohjelmaa varten riittdd se, ettd Teams-tyotilaan tallennetaan toimialatasoiset
suunnitelmat. Teams-tyotilassa olevat koulutussuunnitelmat nakevat kaikki, joilla on kayttdoikeus ko.
tilaan. Tietosuojan sailymisen vuoksi ty6tilaan ei tallenneta tydntekijéiden nimilla koulutussuunnitelmia.
HR-yksikén nékokulmasta on tarkoituksenmukaista, ettd suunnitelmat on laadittu silla tasolla, etta
niiden avulla kyetdan laatimaan kaupunkiorganisaation sisédiset koulutusohjelmat, hankkimaan
tarpeelliset eri ryhmia koskevat koulutukset seka osoittamaan koulutuskorvauskelpoisuus. Toimialojen
ja niiden yksikoiden/toimintayksikdiden nakdkulmasta on tarkoituksenmukaista huolehtia, ettd jokainen
tyontekija tulee huomioiduksi osaamisen kehittdmisen tarpeita tarkasteltaessa. Toimialat huolehtivat,
ettd viimeisin versio koulutussuunnitelmasta on tyétilassa jatkuvasti saatavilla ja valmis annetun
aikataulun puitteissa.
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4. Liikelaitosten talousarvio ja —suunnitelma

Liikelaitoksen talousarvio- ja suunnitelma liitetdan osaksi kaupungin talousarviota ja — suunnitelmaa,
jonka valtuusto hyvéksyy. Liikelaitosta sitovia erid kaupungin talousarviossa ovat erikseen méaaritellyt
meno- ja tuloeréat. Liikelaitoksen toimintaa ei voi suunnitella siten, ettd talous muodostuu pitkalla
aikavalilla tai pysyvasti alijgdmaiseksi. Pitkalla aikavalilla tulorahoituksella tulee kattaa kaikki toiminnan
kustannukset.

Liikelaitoksen talousarvio laaditaan samoja periaatteita, ohjeistusta ja aikatauluja noudattaen kuin
muukin kaupungin talousarvio. Tassd osiossa on esitetty muutamia liikelaitoksia koskevia
tédydennyksia ja tilanteita, joissa liikelaitosten osalta poiketaan yleisesté talousarvio-ohjeistuksesta.

Kuntalain mukaan liikelaitosta sitoviksi eriksi voidaan asettaa korvaus kaupungin sijoittamasta
padomasta/peruspddomasta, toiminta-avustus liikelaitokselle, p&&omasijoitus liikelaitokseen tai
likelaitoksen padoman palautus kunnalle. N&iden erien lisdksi liikelaitosta sitovina erind voidaan
esittdd muita eria, esim. ylaraja investoinneille ja korot lainoista. Muilta osin johtokunta paattaa
itsendisesti talousarviostaan ja -suunnitelmastaan.

Liikelaitos Korvaus peruspddomasta Investointien enimmaismaaréa
Porin Palveluliikelaitos 389996 € 290 000 €
Porin Vesi 2652 254 € 5 000 000 €

Liikelaitos on velvollinen maksamaan korkoa kaupungin myontamalle lainalle. Kehyspéaatoksen
mukaan liikelaitoksille ei endd makseta korkoa kaupungin kaytdssa oleville liikelaitoksen varoille.

Lyhytaikaisen velan korkoprosentti 3%
Kaupungin kassaan tehtyjen sijoitusten korkoprosentti 0%
Lyhytaikaisen velan kassalimiitti 1 M€

Liikelaitoksen talousarvioon siséltyy tavoiteosa, tulosbudjetti, investointibudjetti ja rahoitusbudijetti.
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5. Lisatiedot ja yhteydenotot
Asia Yhteystiedot
Talousarvio ja -suunnitelma Erno Vaurio 044 701 1316
Strateginen tavoitteenasetanta Tomi Lahteenméki 044 701 1190
Liikelaitokset Jenni Jakovaara 044 701 1311
Henkilostosuunnitelma Juha Kalli 044 701 8039

Olli Rajala 044 701 1561

Koulutussuunnitelma Jussi Péllanen 044 701 1858




